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:�4� �����	��	�����	���	��	�������	����	��	�
�8;3� 9)608� /(� 5/4/*4/<8� 543>323,03+� )(� 548*3008� 54363,0/08� >8;5840/� (?/;5()/;3,08� 2)� .,?/43/�
68**300/� /� ),03493,08�2)43008� >8,93,=)8,/08+� >8,�5436>4)=)8,)� 653>)<)>:3� !>:3� 6/4/,,8� ),634)03�/,>:3�
,3((/� 432)*3,2/� >8,93,=)8,3&0)58� 5439)60/� ,3*()� ),2)4)==)� 23(� �8,6)*()8� >8;.,/(3� 534� (3� >86)223003�
'���	�
�	��3*/%�4�
�.),2)+� ),�>8,6)234/=)8,3�23((/�3<<300)9/�,/0.4/�23(�>8;5(3668�8**3008�2)�/;5()/;3,08+�>8,68()2/086)�
),�(8>8�>8;3�=8,/�2)�>8;5(30/;3,08�5482.00)9/+�) �#��&����;�!�&�%���� !�����(�� ' &!���$�����!= �% �
���� ��� !$ �� �#��������A(�������#!�&@��� ?�&�%�� '�� "�%���! �B*!%� �!� ( ���!$$��"��!$ �;�#��#� ���$$��
=�%��� �&�"#$��!"�%��>�)�&�%���B*!%���#��)&� �����!$��������% �%��A�!+��2�2�,�,?��
�

:�4�,� �����������	���
�8,6)234/08G��

� )(�>8,03608�54),>)5/(;3,03�23(�6)08A��

� (?36)*.)01�23)�5803,=)/()�<4.)084)�2)�.,?393,0./(3�,.89/�/43/�/�93423�5.BB()>8�2)�5439)6)8,3A�

� (?36)603,=/�2)�.,/�280/=)8,3�2)�93423�5.BB()>8�),�54866);)01A�
6)�4)0)3,3�>8,2)9)6)B)(3�534�-.3608�548*3008�)(�4)653008�23((/�,84;/�/00./(3�23(���
�!/40�������"+�>:3�534�
(3� /433� /*4)>8(3� 3� 534� (3� /433� 2)� >8;5(30/;3,08� !
���"+� ,8,� 4)>:)323� ,F� (/� >366)8,3+� ,F� (/�
;8,30)==/=)8,3�2)� 65/=)�/�93423�5.BB()>8+�%�%��!(( )!%��>�B* %� >� $!�%�&�)) �;�� �  %� ( �*!���%*�(��
!���� !� (����� #*++$ &�� !>:3� 4)6.(0343BB348� 534/(048� 2)� 6>/46/� .0)()01� 5.BB()>/+� ),� -./,08� <4.)B)()� 2/�
.,?.03,=/� 4)604300/+� /� <48,03� 23((?8,343� 2)� ;/,.03,=)8,3� >:3� *4/9343BB3� ),034/;3,03� 6.((/� 5.BB()>/�
/;;),)604/=)8,3"���
�
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)� ,84;/� 2393� 366343� /66)>.4/0/+� 534� (/� -.80/� 2)� /;5()/;3,08� 2)� 548*3008+� $!� "�%�� ==!= �%�� �� �
#!�&@��� � #*++$ & >� >86H� >8;3� 5439)608� 2/(� ��
� 2?�,)8,3+� �/58� ���+� /40�� �����+� 0/B�� �������� C�
�8008>/03*84)/�<.,=)8,/(3�J��$����
������7�C�5/4)�/��;-&���;-�2)����/;5()/0/���
�

:�4�7� ��������	����	�������A��	����?�
�?),03493,08� 5482.>3� .,� ),>43;3,08� 2)� �.534<)>)3� >8;5(366)9/� !�>"� 5/4)� /�"B�� ,�:68� >)4>/� 2)� ��A� /�
<48,03�2)�0/(3�),>43;3,08�)(�548*3008�5439323�.,/�,.89/�280/=)8,3�2)�5/4>:3**)8�2)����5860)�,3((/�=8,/�
2)� /;5()/;3,08+� >:3� 6/41� 9/(.0/08� ),� 6323� 2)� )604.0084)/� 32)()=)/� 2/� 5/403� 23(� 6349)=)8� >8;.,/(3�
>8;5303,03��
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:�6� ����	�	���	��	���	��	����	�����������������	�������������	�	����������
	)�<),)�23((/�>8343,=/�23*()�36)0)�23((/�54363,03�9/(.0/=)8,3�23((/�5485860/�548*300./(3+�6)�39)23,=)/,8�)�
54),>)5/()� 9),>8()� 3� 0.03(3� 54363,0)� 6.((?/43/� ),034366/0/� 2/((/� 9/4)/,03+� ),� 43(/=)8,3� /((3� ;)6.43� 2)�
6/(9/*./42)/�23(��)/,8��
�
�

:�6�,� 	���	��������	��������	�	�����A������?�
�,�2/0/��&�&�����)(��3*430/4)8� 3,34/(3�23((?	.084)01�2)�B/>),8�2)604300./(3�23(�<).;3��8�:/�3;/,/08�)(�

3>4308��3*430/4)/(3�,����&����+�>:3�:/�/B48*/08�(3�543>323,0)�;)6.43�/2800/03�>8,�)(�
3>4308�� �,��
��&�����3�/55840/08�;82)<)>:3�/*()�/;B)0)�0344)084)/()�2)�/55()>/=)8,3�23((3�;)6.43�2)�6/(9/*./42)/��
 ()�8B)300)9)�68,8�2)9346)G�2/43�5)M�65/=)8�/)�<).;)+�5803,=)/,28�)(�>8,03,);3,08�23((3�5)3,3�/�;8,03A�
J/44304/,287� (3� � /00./()� /4*),/0.43� 3� 43,23,28(3� 436)603,0)� /((/� 04/>);/=)8,3A� /00./43� 604/03*)3�
),,89/0)93�534�)�<3,8;3,)�2)�2)663608�23)�9346/,0)+�9)608�(?3(39/08�,.;348�23((3�<4/,3�!8(043�'�;)(/"+�),�
*4/,� 5/403� 2)� ,.89/� /00)9/=)8,3� ),� 63*.)08� /*()� 393,0)� 23((8� 6>8468�;/**)8A� );532)43� (?/.;3,08� 23(�
>/4)>8�.4B/,)60)>8+�36>(.23,28�,.893�>8604.=)8,)�,3((3�/433�/((/*/03+�8�/�4)6>:)8�<4/,/+�/(�2)�<.84)�23(�
534);3048�.4B/,)==/08+�),�/0036/�23((?/**)84,/;3,08�23)��)/,)�2)��/>),8��
	(� <),3� 2)� */4/,0)43� )(� 5)3,8� 53463*.);3,08� 23((3� <),/()01� 3� 23*()� 8B)300)9)� 23(� �)/,8� 653>)/(3�
543();),/43+�,3((3�;843�23((?/55489/=)8,3�2)��/4)/,0)�/)�9)*3,0)�604.;3,0)�2)�5)/,)<)>/=)8,3�2)�B/>),8+�
(?	.084)01�2)�B/>),8�2)604300./(3�:/�4)03,.08�,3>366/4)8�/2800/43G�

• >8,�
3>4308�23(��3*430/4)8� 3,34/(3�,����&����+�23((3�;)6.43�03;584/,33�2)�6/(9/*./42)/+�534�
(3� /433� /((/*/03� 3� 534� -.3((3� ),034366/03� 2/� <3,8;3,)� 2)� 2)663608+� ),2)4)==)� ,84;/0)9)� 534� (/�
5)/,)<)>/=)8,3� .4B/,)60)>/� 3� 534� (/� 23(8>/()==/=)8,)&4)(8>/()==/=)8,)� 2)� 32)<)>)&B3,)� ),� /433� /�
4)6>:)8A�

• >8,� 
3>4308� 23(� �3*430/4)8�  3,34/(3� ,�� ��&����+� 23((3� ,84;3� 2)� ),03493,08+� ,3((3� ;843�
23((?/55489/=)8,3�23)�5)/,)�2)�B/>),8��

�,�5/40)>8(/43�C�4)*./428�/((/�5)/,)<)>/=)8,3�.4B/,)60)>/�C�,3((E/((3*/08���/(�
3>4308�),�8**3008+�/(�5.,08�
����$��)/,)<)>/=)8,3�.4B/,)60)>/�$�@�60/B)()08�-./,08�63*.3G�
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?� 60/08� >:)/4)08� >8,� 635/4/0/� ,80/� 23((?	.084)01� 2)� B/>),8� >:3� )� 6.22300)� ),03493,0)� ,8,� 2398,8�
),>43;3,0/43�(E36586)=)8,3�/(�4)6>:)8�2)�.,�;/**)843�,.;348�2)�53468,3��
�3(�>/68�),�36/;3�$�!��!�� �!"#$ !"�%��>�#*���))�%���'*�� ��!$����� ��� ��*�+!% ==!���%�%�G�)������!�
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	,>:3�534�-./,08�4)*./42/�)(�04/<<)>8+�6)�4);/,2/�/((3�/,/()6)�3�/((3�9/(.0/=)8,)�>8,03,.03�/(��/4/*4/<8�
J2�������	7�C�5/*�����23(�28>.;3,08�2)��/(6/0+�/((3*/08�/((?)60/,=/�2)�9/4)/,03��
�)�543>)6/�>:3�)(�28>.;3,08�28941�366343�5840/08�/�>8343,=/�>8,�)(�548*3008�54363,0/08�3�>:3�(3�/,/()6)�
3� (3� >8,>(.6)8,)� 2894/,,8� 366343� >8,9/()2/03� 2/(� �349)=)8� �,<4/604.00.43� 93423� 3� /44328� >8;.,/(3+�
>8/2).9/08�2/((/��8>)301����+�),�63,8�/((/��8,<343,=/�2)�6349)=)��
�
�3((/� 54);/� </63� 2)� 698(*);3,08� 23((/� >8,<343,=/� 2)� 6349)=)� 6)� 4/554363,0/� (/� ,3>366)01� 2)� />-.)6)43�
/5548<8,2);3,0)�),�;34)08G�

� /((/�>844300/�),2)9)2./=)8,3�2)�.,�-./24/,03�2)�/,/()6)�6.<<)>)3,03;3,03�/;5)8�534�69)(.55/43�23*()�
6>3,/4)�<.0.4)�5)M�/003,2)B)()A�

� /)�4)6.(0/0)�23((3�4)(39/=)8,)�23)�<(.66)�3<<300./03A�

� /((3� 6);.(/=)8,)�23*()� 6>3,/4)� <.0.4)+� ),�5/40)>8(/43� ),� >/68�23)�5)>>:)�2)�5482.=)8,3�360)9/� !>8;3�
),2)>/08�,3((/��3(/=)8,3�03>,)>/�236>4)00)9/"��
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�/� 54363,03� �/4)/,03� 6/41� /55489/0/� /)� 63,6)� 3� 534� *()� 3<<300)� 23((?/40�� '+� >8;;/� �� 23(� 
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�/� 9/4)/,03� @� 4)658,23,03� /((3� ),2)>/=)8,)� 3� 5436>4)=)8,)� 23(� �)/,8� 0344)084)/(3� 5489),>)/(3� $�
���������3�23(��������
�(�548*3008�>8;5840/�9/4)/,03�54),>)5/(;3,03�/((/�>/408*4/<)/�3�/((3�,84;3�23(��3*8(/;3,08�
.4B/,)60)>8� 3� 32)()=)8� 9)*3,03� !��
"�� �)6.(0/� ),034366/0/� /,>:3� (/� 0/98(/� ��� 2)� ���� !2/�
/**)84,/43�534�)(�43>35);3,08�23((?/;5()/;3,08�),632)/0)98�2)�5439)6)8,3"��
�

,0�7� �	����	���������
�/�54363,03�5485860/�2)��/4)/,03�/(���
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• ),>)23� 6.(� 2);3,6)8,/;3,08�>8;5(366)98�23((/� 604.;3,0/=)8,3�.4B/,)60)>/� >8;.,/(3�
),�034;),)�2)�),>43;3,08�23((/�>/5/>)01�),632)/0)9/A�

• */4/,0)6>3+� 534� (3� =8,3� .4B/,)60)>:3� 2)� 4)<34);3,08+� (3� 280/=)8,)� 0344)084)/()� 3�
5340),3,=)/()A�

• @�>8343,03�>8,�(?);5860/=)8,3�*3,34/(3�23((/�604.;3,0/=)8,3�.4B/,)60)>/�9)*3,03�3�,8,�
;82)<)>/�),�;828�6860/,=)/(3�(3�5439)6)8,)�36)603,0)��

�
,0�4� �������	�������	��������������	���

�/�54363,03�5485860/�2)��/4)/,03�@�68**300/�/((/�548>32.4/�2)�9/(.0/=)8,3�/;B)3,0/(3�604/03*)>/�!�	�"�
2)�>.)�/((?/40�����23(�
��*6���&�&���#�,�������1�����	
������	�����	�
������>8;3�;82)<)>/08�2/(�
��*6��
�#&�&���'�,�����
�34� (8� 698(*);3,08�2)� 0/(3�548>32.4/� 6)� 4);/,2/�/((/�9/(.0/=)8,3�/;B)3,0/(3�2)�2300/*()8+�54363,0/0/�
2/(��8**3008�	00./0843��
��"��!*��� �;�!"+ �%�!$ �&�"#���%� �) �#��#�%��%��!$$!����( %& !�����	�������	
������ !�
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,0�6� �����	
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�/� 54363,03� 5485860/� 2)� 9/4)/,03� .4B/,)60)>/� &�"#���!� $!� %�&�)) �;� � � !�� ��%!��� $!�
&$!)) ' &!= �%�� !&*)� &!� &�"*%!$�� ( ��%��� ��$!� (!"�%��� !$$�!��!� !�� &�$!�  "#��%!�!�
�!$$�!"#$ !"�%�����/(3�/43/�5/66341�2/((/�>(/663�/>.60)>/�����!	433�2)�0)58�;)608"�/((/�>(/663����
!	433�2)� ),03,6/�/00)9)01�.;/,/"+�899348+�6.� ),2)>/=)8,3�23((/�>8;5303,03��,)01�	>.60)>/�23(�
�8;.,3+�/((/��(/663���!/433�5439/(3,03;3,03�),2.604)/()"+�>8,�>8,63*.3,03�),,/(=/;3,08+�),�
5/40)>8(/43+�23)�9/(84)�();)03�/668(.0)�2)�);;)66)8,3+�2)�>.)�/((/��/B3((/���23(�
������&��&������
�

,0�/� �������	�������������E������H������,:�����,:1,:.2�
�)�21�/008�>:3�),�63,8�/((/�>8,<343,=/�2)�6349)=)�6/41�4)>:)3608�)(�5/4343�2)�	��	�3�23((?	=)3,2/�
.,)01�6/,)0/4)/�(8>/(3�2)��84(H�5439)608�2/((?/40�����23((/�������&��'���
�

,0�8� �	������	���������	���
�/�9/4)/,03�,8,�54363,0/�/(>.,/�),034<343,=/�>8,G�
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• =8,3�68**3003�/�9),>8(8�)248*38(8*)>8�/)�63,6)�23(���
����23(���&��&�����,�����#�A�
• =8,3� 68**3003� /� 9),>8(8� 2)� 04/6<34);3,08� 8� >8,68()2/;3,08� 23*()� /B)0/0)� /)� 63,6)� 23((/�

�3**3��&�&���'+�,�������
�

,0�.� �����	����������	���
�?/;B)08�8**3008�2)�),03493,08�,8,�4)>/23�),�=8,/�68**3008�/�9),>8(8�)248*38(8*)>8�/)�63,6)�23(�
��
���� 23(� ��&��&����� ,I� ��#�+� ,F� ),� =8,/� 68**300/� /� 9),>8(8� 2)� 04/6<34);3,08� 8�
>8,68()2/;3,08�23*()�/B)0/0)�/)�63,6)�23((/��3**3��&�&���'�,I������
�/��/4)/,03�,8,�;82)<)>/�)(���
�9)*3,03�),�034;),)�2)�/004)B.=)8,3�2)�6)*,)<)>/0)93�5803,=)/()01�
32)<)>/084)3�3�2)�;82)<)>/�23((3�>/03*84)3�2)�),03493,08�6.)�</BB4)>/0)�36)603,0)��
����$!�#��)�%����!� !%���G�)�!�!����!��!��!$�#������ )�!�*%�!##�) �!���$!= �%�����$�� &!>�&* �
) �� "!%�!�#�����% �(!$*�!= �%����!##��'�%� "�%���A�$!+��!� ���0,������02?��
�34� (3� 6)603;/=)8,)&),03493,0)� 43(/0)9)� /((?/43/� *)1� ),632)/0/� 6)� 4)>:)/;/� )(� 5/4343� 36543668� ),�
;34)08�2/((?/((84/� �349)=)8��489),>)/(3�
)<36/�23(� �.8(8� 6.((/�5439)*3,03��/4)/,03� 3,34/(3�/(�
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